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2011 -  2015

Hlavní úkoly, 

1. Zkvalitňovat školní vzdělávací program na základě ověřování v praxi, respektovat RVP, jeho úpravy.  
2. Pokračovat v dlouholetém výchovném programu: „Šitém na míru školy“. 
3. Důsledně uplatňovat pokyn ministra školství k prevenci  zneužívání návykových látek ve školách a proti šikaně, xenofobii, agresivitě a násilí. 

4. Podle vnějších a vnitřních podmínek školy upravovat preventivní program proti všem patologickým jevům tak, aby byl co možná nejvíce účinný.
5. Dodržovat Úmluvu o právech dítěte v práci všech pracovníků školy včetně Listiny lidských práv a svobod.  
6. Nabízet žákům  s různými zájmy a zálibami mimoškolní činnost v podobě zájmových kroužků. 
7. Nabízet žákům s problémem učení doučovací kroužky. 
8. Pokračovat dále v nabídce speciálních programů pro žáky se specifickou poruchou učení a mentálním postižením.
9. Pokračovat dále v nabídce informatiky  prostřednictvím rozšířené výuky v rámci  nabídky ŠVP. 
10. Naučit žáky sebereflexi a sebehodnocení se. 
11. Zkvalitňovat metody a formy práce ve vyučování, pokusit se o  projektové vyučování na základě kvalitní týmové práce.  
12. Budovat demokratickou škol,  kde cílem výchovy a vzdělávání je úspěšný žák.
13. V personální politice se zaměřit na postupné omlazování pedagogického sboru a na jeho odborné zkvalitnění. 
14. Dosáhnout otevřené, klidné a sdílné atmosféry na škole, budované na partnerských vztazích mezi učiteli a žáky, mezi učiteli a rodiči, mezi všemi zaměstnanci na škole. Budované na toleranci, vzájemné úctě a odpovědnosti. 
15. Vytvářet podmínky pro další vzdělávání pedagogických pracovníků. 
16. Vytvářet podmínky pro rozvoj a zkvalitnění komunikace na škole na všech úrovních (žák, rodič, učitel).  
17. Vybudovat tým učitelů odborníků a poradců. Na základě kooperace a komunikace naučit  učitele pracovat v týmu. 
18. Zlepšovat estetický vzhled školy tak, aby odrážel život školy jako celku. 
19. Dokončit zmodernizování hygienických místností. 
20. Vyměnit stávající dlažbu na chodbách  ve všech budovách školy. 

21. Vybudovat na chodbách relaxační koutky pro žáky. 
22. Plochy podlah na chodbách využít k relaxaci žáků, namalovat na zem různé skákací panáky..

23. Vybudovat k 30.výročí školy tabuli cti, nejlepší žáci školy a nejlepší pedagogové školy. V kontrolní činnosti usilovat o objektivní hodnocení výsledků výchovy a vzdělávání. 
24. Prohlubovat součinnost školy a rodiny, usilovat o soulad ve výchovném působení, více se otevřít sídlišti a veřejnosti.    
Dílčí úkoly
Úkoly, které jsou určeny pro vedení školy v oblasti:

1. Zaměstnanci školy

· Zvýšit procento kvalifikovanosti pedagogických zaměstnanců a nepedagogických zaměstnanců (odborné i pedagogické způsobilosti).

· Navázat spolupráci s pedagog. fakultou v rámci doplnění magisterského vzdělání a nabízet částečné úvazky studentům. Vychovávat si tak tímto směrem  budoucí zaměstnance. 

· Omladit učitelský sbor, získat především kvalifikované odborníky: speciální pedagogy, učitele pro I.st.,dále učitele M, Pv, F, Ch, Inf, Z, Nj, Aj, Tv,.

· Vybudovat stálý kvalifikovaný a odborný tým pedagogických i nepedagogických pracovníků, kteří se umí vzájemně respektovat, navzájem si pomáhat, mezi sebou vstřícně komunikovat a v případě potřeby i vzájemně se zastupovat..
· Udržovat odbornou úroveň u všech pracovníků školy vysíláním na školení.  
· Vytvářet klidné a tvůrčí  pracovní prostředí tím, že se budou:

1. řešit problémy zaměstnanců, 
2. obnovovat např. PC, nábytek,výzdoby školy, atd.

3. dodržovat BOZP a PO, 

4. provádět průběžně malé i velké  údržby celého areálu školy,
5. udržovat všechny místnosti a chodby v čistotě,

6.  nabízet služby, například obědy ve ŠJ 
7. využívat prostředky FKSP ke  zlepšení pracovního prostředí.
2. Údržba školy

· dokončit rekonstrukci hygienických zařízení ve spolupráci se Správou školského majetku,

· dokončit rekonstrukci chodeb (výměna dlažby, linolea a pod),

· začít na rekonstrukci tepelné izolace školy, oken a dveří ve spolupráci se zřizovatelem,

· začít s rekonstrukcí tělocvičen a parapetu ve všech místnostech školy,
· dokončit rekonstrukci školních pozemků (sad, skleník, pole),

· dokončit rekonstrukci školního pozemku určeného především pro odpolední činnost žáků ve ŠD,
· začít na rekonstrukci venkovních ploch před školou, nově zatravnit plochy před školou, vykácet plané růže, rozšířit příchodový chodník před školou, zajistit zpomalovací pruhy na silnici před školou a tím omezit rychlost aut na 30km/hod. a to vše ve spolupráci s magistrátem města Teplic,.
· kvalitní a časnou údržbou udržovat v dobrém stavu zrekonstruované odborné pracovny a postupně  obnovovat technické vybavení,
· dokončit výzdobu školy, vyměnit postupně stávající nástěnky za nehořlavé,
· zmodernizovat kabinety, inventář vést na programu PC, obnovit učební pomůcky celé školy,
· zmodernizovat školní sklady učebnic, inventář vést na PC, doplňovat odepsané učebnice podle požadavku Rámcového vzdělávacího programu.
3.  Součásti školy
· zajistit pestrou nabídku zájmové činnosti ve ŠD,
· při zvyšování počtu zapsaných žáků ve ŠD otevírat více oddělení,

· při provozu dvou či více oddělení ŠD nabízet rodičům dojíždějícím a ze sídliště  prodloužení provozní doby ŠD,

· vybavit ŠD moderní technikou především počítači,
· vytvořit takovou zájmovou činnost ve ŠD, která vyřeší poptávku po různých  kulturních  vystoupení na akcích školy, města a institucí,
· zvát MŠ  na svá kulturní vystoupení a seznamovat je již v této době s možnými nabídkami zájmové činnosti ve ŠD,
· při návštěvách  dětí z MŠ ve ŠD neopomínat navštívit ŠJ , školu a hřiště.
· nabízet žákům ve ŠJ svačinky formou hostinské činnost, 
· umožnit žákům, aby svačinky konzumovaly ve ŠJ,

· umožnit žákům po dobu trvání akce: „OVOCE A ZELENINA DO ŠKOL“ realizovat tento program ve ŠJ, 

· obnovovat a modernizovat vybavení ŠJ
· nabízet žáků ve školní jídelně obědy odpovídající současným požadavkům na zdraví životní styl
4. Spolupráce se zřizovatelem, Krajským úřadem a dalšími institucemi
· soustavně a zodpovědně pečovat o svěřený majetek školy, nedovolit žákům ani dospělým osobám ničit školní majetek, ztrátu či poničení majetku bezodkladně řešit,
· se svěřeným finančním rozpočtem zacházet účelně, hospodárně a efektivně,

· na základě požadavku zřizovatele (anketa) uskutečňovat statistická šetření v terénu  (v Teplicích), žáci si tak vyzkouší statistiku v praxi,
· nabízet zřizovateli i kraji možnost využití kulturních vystoupení žáků (zahájení lázeňské sezóny, …)

· úzce spolupracovat s městskou a státní policií v oblasti drog, násilí, krádeží atd., realizovat především besedy,
Úkoly, které jsou určeny pro vedení školy a pedagogický sbor  v oblasti:
5. výchovy žáků
· pedagogický sbor respektuje a aplikuje  jednotné požadavky na výchovu žáků tím, že:
1.  dodržuje  Školní řád školy společně  s žáky, 
2. je  vždy ve všech činnostech pro žáky i rodiče příkladem,
3. využívá k řešení problémů Poradních komisí ve složení: ŘŠ, VP, MŠP, U, Tu, ZZ, Ž, 
4. využívá k řešení problémů práci v týmu, využívá kooperativních a komunikativních dovedností,
5. využívá k řešení problémů Školní parlament,.

6. využívá školních soutěží o nej… k upevňování všech dovedností a návyků,
6. nabízí žákům zájmovou činnosti v oblasti: Hv, Pv, Vv, PC, a dalších,
7. nabízí žákům zájmovou činnosti v oblasti sportovního klubu,
8. nabízí žákům zájmovou činnosti v oblasti  ŠD,
9. úzce spolupracuje s výchovnou poradkyní na škole,
10. úzce spolupracuje s metodičkou školní prevence,
11. plní jednotlivé úkoly dané preventivním programem,.
12. využívá besed na téma drog, agrese, násilí, krádeže…, sjednaných MŠP
13. spolupracuje s potřebnými institucemi (ZŠ, PPP, MgÚ, MP, PČR atd.)

6. vzdělávání žáků

· pedagogický sbor využívá efektivní metody práce pří vzdělávání žáků tím, že:

1. soustavně připravuje žáky na soutěž , do školních kol zapojovat co možná největší počet žáků , úspěšné žáky přihlašuje do okresních, krajských či republikových soutěží,
2. rozvíjí talent u žáků,  nabízí  zájmovou činnosti.,
3. nabízí slabým žákům doučování,
4. zapojuje žáky do projektového vyučování,

5. zapojuje žáky do nabízených besed (pobočka okresní knihovny, PČR, MěP…)

6. zapojuje žáky do školních soutěží o nej žáka v českém jazyce, cizím jazyce a v matematice,

7. zkvalitňuje čtenářské dovednosti a finanční gramotnost u všech žáků na škole, využívá k tomu všechny vyučovací předměty,

8. rozvíjí u žáků logické myšlení pomocí praktických úloh z běžného života,

9. rozvíjí u žáků dlouhodobou paměť pravidelným opakováním stěžejního učiva (psaní i, y, základní početní dovednosti …)
10. používá k procvičování učiva  počítačové programy,
11. průběžně motivuje žáky  a připravuje žáky  na státní testy, které žáci skládají v 5. a 9. ročníku ZŠ.
7. výchovy k volbě povolání
· pedagogický sbor (PS x VP) připravuje žáky k budoucí volbě povolání tím, že: 
1. nabízí žákům exkurze, výlety, turistický kurs, kde nedílnou součástí aktivit je rozvoj osobnosti žáka a trénink sebereflexe žák, která je důležitá pro správné zvolení dalšího vzdělávání na střední škole,
2. využívá mezipředmětových vztahů k přípravě žáků na  budoucí volbu povolán;. teorii doplňuje praktickými příklady, vychovává žáky k dochvilnosti, k přesnosti, ke společenskému chování, ke zdvořilosti, k obohacování písemného i ústního projevu, 

3. rozvíjí  schopnosti, dovednosti a návyky (kompetence) žáka; využívat k tomu tréninkových přijímacích zkoušek, státních testů, exkurzí , naučí žáky zacházet s programem Školák na PÚ,
4. naučí žáka sebereflexi ,zodpovídat za své skutky a činny; rozvíjí  žákovu osobnost tak, aby výsledkem byla správná volba střední školy  s cílem umět se po vystudování  nabídnout na trhu práce,
5. učí rodiče využívat poradenských služeb, které nabízí  výchovná poradkyně, 

6. pořádá ve spolupráci s VP  besedy s odborníky z různých oblastí zaměstnání  pro starší žáky. 

8. Integrace žáků 
· pedagogický sbor, (učitel x speciální pedagog) využívá podpůrný program k úspěšné integraci žáků tím, že: 
1. rozpozná problémy žáka, které vedou ke zhoršenému chování  nebo učení a ve spolupráci s PPP určí vhodný typ integrace,
2. nabízí žákům nápravu učení, nápravu řeči,
3. vytváří ve spolupráci s VP, PPP pro integrované žáky individuální vzdělávací programy.
4. vychovává a vzdělává podle individuálního programu a vždy s vysvědčením provede analýzu úspěšnosti a případně přijme opatření s nápravou,.
5. úzce spolupracovat s VP,  PPP a speciálním centrem a s dětským psychiatrem,
6. v průběhu vyučování využívá směrem k žákům individuální přístup,
7. nabízí žákům v mimoškolní činnosti doučování a zájmovou činnost,

8. používá podpůrné učební pomůcky,
9. Spolupráce s rodinou

· spolupracovat s vybudovaným týmem rodičů (SRPŠ , odcházející členy nahrazovat novými členy z řad rodičů),
· nabízet rodičům i žákům možnost vyjádřit se ke školním problémům prostřednictvím dotazníků, 
· navázat spolupráci s rodinou již v MŠ, zvát je na tréninkové zápisy žáků do budoucích 1. tříd        a odstraňovat tak přetrvávající  nedůvěru některých rodičů ze sídliště směrem  ke škole,

·  při výchovných a vzdělávacích problémech žáků zvát rodiče na Poradní komise, na kterých se společně s odborníky naší  školy  problémy vyřeší,

·  při řešení problémů je nutné vždy zaujmout spravedlivý postoj k žákům i k rodičům; umět podat pomocnou ruku; nikdy rodiče ani žáka neponižovat, nediskriminovat, nezesměšňovat,
· okamžitě a pravdivě informovat rodiče o výsledcích výchovy a vzdělávání žáka prostřednictvím ŽK, pozvánkou do školy nebo návštěvou  do rodiny, prostřednictvím třídních schůzek, apod.
· nabízet rodičům besedy na téma: příprava předškoláka na vstup do školy, jak řešit problémy záškoláctví, co je agresivita, jak jí čelit, zdravá výživa,zdraví životní styl,  drogy apod.
· zvát rodiče na všechny akce pořádané školou, nabízet jim spolupráci při organizování různých akcí školy, 
· nabízet rodičům, budoucím rodičům a široké veřejnosti dny otevřených dveří, umožnit jim podívat se na vyučování, na vybavení školy, na výukové programy apod.

PaedDr. Bc. Eva Vágnerová
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