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aƛƭŞ őǘŜƴłǌƪȅΣ ƳƛƭƝ őǘŜƴłǌƛΣ  
 

ƪŘȅȌ ƧǎƳŜ Ȋŀőŀƭƛ ǇǌƛǇǊŀǾƻǾŀǘ ŘǳōƴƻǾŞ ǾȅŘłƴƝ .ǳŘƝőƪǳΣ ǾŠŘŠƭƛ ƧǎƳŜΣ ȌŜ ƧŜƘƻ 

ǵǎǘǌŜŘƴƝƳ ǘŞƳŀǘŜƳ ōǳŘŜ ƧŀǊƻΦ ¢ƻǘƻ ƴŜƧƪǊłǎƴŠƧǑƝ ǊƻőƴƝ ƻōŘƻōƝ ƴŜƴŜŎƘłǾł ǎƴŀŘ ƴƛƪƻƘƻ 

ŎƘƭŀŘƴȇƳΦ 5Šǝ ǾȅǘŀƘǳƧƝ ƪƻƭŀΣ ƻƴ-ƭƛƴȅΣ ǎƪŀǘŜōƻŀǊŘȅΦ .ŀōƛőƪȅΣ  ŘŠŘŜőƪƻǾŞ ŀ ǘŀǟƴƪƻǾŞ ƳŠƴƝ 

ǑŜŘƛǾŞ ȊŀƘǊłŘƪȅ Ǿ ǇŜǎǘǊƻōŀǊŜǾƴŞ ǇƭƻŎƘȅΦ aŀƳƛƴƪȅ ŎƘȅǎǘŀƧƝ ǾƻƶŀǾŞ ǇƻƪǊƳȅΣ ǇƭƴŞ őŜǊǎǘǾŞ 

ȊŜƭŜƴƛƴȅ ŀ ōȅƭƛƴŜƪΦ   

! Ŏƻ ōȅ ǘƻ ōȅƭƻ Ȋŀ ƧŀǊƴƝ őƝǎƭƻΣ ƪŘȅōȅ Ǿ ƴŠƳ ŎƘȅōŠƭƛ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜΗ 5ƻȊǾƝǘŜ ǎŜ ǾǑŜ ƻ ƧŜƧƛŎƘ 

ǎƳȅǎƭǳ ƛ ǘƻΣ Ƨŀƪ ƧŜ ǾƴƝƳŀƭƛ ƴŀǑƛ ǇǌŜŘƪƻǾŞ ƛ  Ƨŀƪ ǎŜ ǎƭŀǾƝ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΣ ƴŜōǳŘƻǳ ŎƘȅōŠǘ ǊŀŘȅ ŀ 

ǊŜŎŜǇǘȅΦ ¿łŎƛ ǾȅōǊŀƭƛ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ƪƻƭŜŘȅΣ ƴŀƪǊŜǎƭƛƭƛ ƴŠƪƻƭƛƪ ƻōǊłȊƪǻ 

hŘ ǇƻǎƭŜŘƴƝƘƻ ǾȅŘłƴƝ α.ǳŘƝőƪǳά ǎŜ ǘƻƘƻ  Ǿ ƴŀǑƝ ǑƪƻƭŜ ƘƻŘƴŠ ǳŘłƭƻΦ ¨őŀǎǘ ŀ ǵǎǇŠŎƘȅ 

ǾŜ ǎǇƻǊǘƻǾƴƝŎƘ ŀƪŎƝŎƘΣ ǾŠŘƻƳƻǎǘƴƝŎƘ ǎƻǳǘŠȌƝŎƘΣ ǊŜŎƛǘŀőƴƝ ǎƻǳǘŠȌƛΣ ǎƻǳǘŠȌƛ ǇƻǌłŘŀƴŞ ǇǊƻ 

ǇłǙłƪȅ αLƴŦƻǊƳłőŜƪά ƛ ŀƪŎŜ ǇƻǌłŘŀƴŞ ǇǊƻ ƳŀǘŜǌǎƪƻǳ ǑƪƻƭǳΦ 

tǌƛǇǊŀǾǳƧŜƳŜ ǎŜ ƴŀ ƭŜǘƻǑƴƝ ƻǎƭŀǾȅ нрΦ ǾȇǊƻőƝ ȊŀƭƻȌŜƴƝ ǑƪƻƭȅΣ ǇǌŜŘŜǾǑƝƳ ƴŀ !ƪŀŘŜƳƛƛ 

ŀ ƴŀ ǎƻǳǘŠȌ αtƭȅƴłǊŜƴǎƪł Ƴł ǘŀƭŜƴǘάΦ /ƘȅǎǘłƳŜ ƳŀǘŜǊƛłƭȅ ǘƻƘƻ ƴŜƧƭŜǇǑƝƘƻ ƴŀ ƪŀȌŘƻǊƻőƴƝ 

ǾȇǎǘŀǾǳ αƴŀ ȊłƳƪǳάΦ 

!Ǚ ǎŜ ǾłƳ ƧŀǊƴƝ őƝǎƭƻ α.ǳŘƝőƪǳά ƭƝōƝΦ 

wŜŘŀƪŎŜ őŀǎƻǇƛǎǳ 



п 

 

LǘłƭƛŜΥ 
±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ȊŘŜ ǇǊƻōƝƘŀƧƝ ǾŜ ȊƴŀƳŜƴƝ ƪǳƭƛƴłǌǎƪȇŎƘ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛǘΦ YƴŠȊ ǇƻȌŜƘƴł ǾŜƧŎƝƳΣ ƪǘŜǊł ǇƻǎƭŞȊŜ ǘǊǻƴƝ 
ǳǇǊƻǎǘǌŜŘ ǎǘƻƭǳΦ YƻƭŜƳ ƴƛŎƘ Ƨǎƻǳ ƴłŘƻōȅ ǎ ƘƭŀǾƴƝƳƛ 
ƧƝŘƭȅΣ ƴŜŎƘȅōƝ ƧŜƘƴŠőƝ ƳŀǎƻΣ ǎƭŀƴŞ ǇǊŜŎƭƝƪȅ ŀ ƳƻǳőƴƝƪ 
ǾŜ ǘǾŀǊǳ ƘƻƭǳōƛŎŜΦ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǇƻƴŘŠƭƝ ǇŀǘǌƝ ǊƻŘƛƴƴȇƳ 
ǾȇƭŜǘǻƳ ǎǇƻƧŜƴȇƳ ǎ ǇƛƪƴƛƪŜƳ Ǿ ǇǌƝǊƻŘŠΦ 

bŠƳŜŎƪƻΥ 
± ƴŜŘŠƭƛ ŘŠǝ ǾȅǊłōŠƧƝ ǎƭŀƳŠƴł ƘƴƝȊŘŀΣ ƪǘŜǊł ƧŜƧƛŎƘ 
ǊƻŘƛőŜ ǎŎƘƻǾłǾŀƧƝ ƴŀ ȊŀƘǊŀŘŠ ƴŜōƻ ŘƻƳŀΦ włƴƻ ƧŜ ŘŠǝ 
ǾȅǊŀȊƝ ƘƭŜŘŀǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧƛƳ Řƻ ƴƛŎƘ ȊŀƧƝőŜƪ ǾƭƻȌƝ 
ōŀǊŜǾƴł ǾŀƧƝőƪŀΣ ǎƭŀŘƪƻǎǝ ƛ ƧƛƴŞ ŘłǊƪȅΦ 5ŀƭǑƝƳ 
ƴŠƳŜŎƪȇƳ ȊǾȅƪŜƳ ƧŜ ǎŎƘłȊŜǘ ǎŜ ƪƻƭŜƳ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝŎƘ 
ƻƘƶǻ őƛ ȊŘƻōƛǘ ǾŀƧƝőƪȅ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳΦ 

CǊŀƴŎƛŜΥ 
± ȊŜƳƛ ƎŀƭǎƪŞƘƻ ƪƻƘƻǳǘŀ ƻŘƭŜǟ ƴŀ ±Ŝƭƪȇ ǇłǘŜƪ 
ƪƻǎǘŜƭƴƝ ȊǾƻƴȅ Řƻ yƝƳŀΦ ½ǇŠǘ ƭŜǟ ǎ ǾŀƧƝőƪȅ ŀ ŘŀƭǑƝƳƛ 
ǎƭŀŘƪƻǎǘƳƛΣ ƪǘŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǇŀŘŀƧƝΣ ǘŀƪȌŜ ƧŜ ƴŀ 
±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǇƻƴŘŠƭƝ ŘŠǝ ǾȅǊłȌŜƧƝ ƘƭŜŘŀǘ Řƻ ǘǊłǾȅΦ 
¢ǊŀŘƛőƴƝƳ ƻōȅőŜƧŜƳ ƧŜ ƪƻǳƭŜƴƝ ǎȅǊƻǾȇŎƘ ǾŀƧƝőŜƪ ȊŜ 
ǎǾŀƘǳΣ ǘƻ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ƴŜǊƻȊōƛƧŜΣ ǾƝǘŠȊƝ ŀ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ 
ƪłƳŜƴ ƻŘƪǳǘłƭŜƴȇ Ȋ YǊƛǎǘƻǾȅ ƘǊƻōƪȅΦ 

!ƴƎƭƻǎŀǎƪŞ ȊŜƳŠ ŀ bƛȊƻȊŜƳƝΥ 
hōƭƝōŜƴȇ ƧŜ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ȊŀƧƝőŜƪΦ ¢Ŝƴ ƴŀ ǊǻȊƴȇŎƘ 
ƳƝǎǘŜŎƘΣ ŘƻƳŀ ƛ ǾŜƴƪǳΣ ǇƻǎŎƘƻǾłǾł őƻƪƻƭłŘƻǾł 
ǾŀƧƝőƪŀΣ ŘƻōǊƻǘȅ ŀ ƘǊŀőƪȅΦ ¨ƪƻƭŜƳ ŘŠǟ ƧŜ ǘȅǘƻ ŘŀǊȅ 
ǇƻŘƭŜ ƴłǇƻǾŠŘȅ ƴŀƧƝǘΦ ± ǎŀƳƻǘƴŞ !ƴƎƭƛƛ ǎŜ ǘŀƪŞ 
ǇƻǌłŘŀƧƝ ǊǻȊƴŞ ǇǊǻǾƻŘȅ ƴŜōƻ ǘǌŜōŀ ȊłǾƻŘȅ 
ǎ Ǉŀƭŀőƛƴƪƻǳ Ǿ ǇłƴǾƛΦ bŀ ½ŜƭŜƴȇ őǘǾǊǘŜƪ ǎƛ ƪ ǎƻōŠ 
ǇŀƴƻǾƴƝƪ ǳȌ ŘƭƻǳƘł ǎǘŀƭŜǟ ȊǾŜ ǘƻƭƛƪ ƭƛŘƝΣ ƪƻƭƛƪ ƧŜ Ƴǳ ƭŜǘ 
ŀ ƻōŘŀǊǳƧŜ ƧŜ ǇŀƳŠǘƴƝ ƳƛƴŎƝΦ 

όȊŀ ƪƻƭŜƪǝǾ уΦ! YŀǊŜƭ wƻǳőŜƪύ 

±ŜƧŎŜΣ ƧƝŘƭƻΣ ǾŜǎŜƭƝ ŀƴŜō  

Ƨŀƪ ǎŜ ƪŘŜ ǎƭŀǾƝ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ 

±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ Ƨǎƻǳ ƴŜƧǾȇȊƴŀƳƴŠƧǑƝƳ 
ƪǌŜǎǙŀƴǎƪȇƳ ǎǾłǘƪŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ƧŜ ƻǎƭŀǾƻǳ 
ȊƳǊǘǾȇŎƘǾǎǘłƴƝ WŜȌƝǑŜ YǊƛǎǘŀΣ ŀƭŜ ǘŀƪŞ Ƨǎƻǳ ǇƭƴŞ 
ǊƻȊǾŜǊƴȇŎƘ ƻōȅőŜƧǻ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ƴŀ 
ǇǌŜŘƪǌŜǎǙŀƴǎƪŞ ǾƝǘłƴƝ ƧŀǊŀΦ 

bŀ ~ƪŀǊŜŘƻǳ ǎǘǌŜŘǳΣ ǘŀƪŞ őŜǊƴƻǳ ƴŜōƻ 
ǎŀȊƻƳŜǘƴƻǳΣ ǎŜ ƴŜƳŠƭ ƴƛƪŘƻ ƳǊŀőƛǘΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ōȅ 
ǎŜ Ǉŀƪ ƳǊŀőƛƭ ƪŀȌŘƻǳ ǎǘǌŜŘǳ Ǉƻ ŎŜƭȇ ǊƻƪΦ 

bŀ ½ŜƭŜƴȇ őǘǾǊǘŜƪ ǎŜ ȊŀǎŜ ƳŠƭƻ ōǊȊȅ Ǿǎǘłǘ ŀ 
ƻƳȇǘ ǎŜ ǊƻǎƻǳΣ ŀōȅ ǎŜ őƭƻǾŠƪ ǾȅƘƴǳƭ ƴŜƳƻŎŜƳΦ 
WŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǾȇŎƘƻŘŜƳ ǎƭǳƴŎŜ ǎŜ ƳŠƭ ȊŀƳŞǎǘ ŘǻƳ ŀ 
ǎƳŜǟ ƻŘƴŞǎǘ ƴŀ ƪǌƛȌƻǾŀǘƪǳΣ ŀōȅ ǎŜ ŘƻƳǳ 
ǾȅƘȇōŀƭȅ ōƭŜŎƘȅΦ 

bŀ ±Ŝƭƪȇ ǇłǘŜƪ ǎŜ ƴŜǎƳŠƭƻ ǇǊŀŎƻǾŀǘ ƴŀ 
Ǉƻƭƛ őƛ Ǿ ǎŀŘǳ ŀ ŀƴƛ ǇǊłǘ ǇǊłŘƭƻΣ ƴŜōƻǙ ǎŜ Ǉŀƪ 
ǇƻŘƭŜ ǇƻǾŠǊȅ ƳƝǎǘƻ ǾŜ ǾƻŘŠ ǇǊŀƭƻ Ǿ YǊƛǎǘƻǾŠ ƪǊǾƛΦ 

h .Ɲƭƻǳ ǎƻōƻǘǳ ƭƛŘŞ ƴƻǎƛƭƛ ƴŀ ǇƻƭŜ ƻƘƻǌŜƭŞ 
ǳƘƭƝƪȅΣ ŀōȅ ǎŜ ȊŀƧƛǎǝƭŀ ƘƻƧƴł ǵǊƻŘŀΦ Wƛƴŀƪ ǎŜ ǾǑǳŘŜ 
ōƝƭƛƭƻ ŀ ǳƪƭƝȊŜƭƻΣ ǇŜƪƭȅ ǎŜ ƳŀȊŀƴŎŜ ŀ ōŜǊłƴŎƛΣ 
ǇƭŜǘƭȅ ǎŜ ǇƻƳƭłȊƪȅ ŀ ȊŘƻōƛƭŀ ǎŜ ǾŀƧƝőƪŀΦ bŜǎƳŠƭƻ 
ǎŜ ƴƛŎ ƴƛƪƻƳǳ ǇǻƧőƻǾŀǘΣ ǇǻƧőŜƴł ǾŠŎ ōȅ ǎŜ ƳƻƘƭŀ 
ƻőŀǊƻǾŀǘΦ 

± ƴŜŘŠƭƛ ƴŀ .ƻȌƝ ƘƻŘ ǇǊƻōƝƘŀƭƻ ǎǾŠŎŜƴƝ 
ōŜǊłƴƪŀΣ ƳŀȊŀƴŎŜΣ ǾŀƧŜŎ őƛ ǾƝƴŀ ŀ ƪŀȌŘȇ 
ƴłǾǑǘŠǾƴƝƪ Ȋ ƴƛŎƘ Řƻǎǘŀƭ ƻŎƘǳǘƴŀǘΦ 

bŀ ±ŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ǇƻƴŘŠƭƝ ŎƘƭŀǇŎƛ ŎƘƻŘƝ ŘǻƳ 
ƻŘ ŘƻƳǳ ǎ ǇƻƳƭłȊƪŀƳƛ Ȋ ǾǊōƻǾŞƘƻ ǇǊƻǳǟ ŀ 
ǑƭŜƘŀƧƝ ŘƝǾƪȅΦ tƻ őǘȅǌƛŎŜǝŘŜƴƴƝƳ Ǉǻǎǘǳ ǎŜ ōƻƘŀǘŠ 
ƘƻŘƻǾŀƭƻΦ 



р 

 

 

.!b#bh±º .9w#b9Y 
 
нрл Ǝ Ƴłǎƭŀ 
нрлƎ ƳƻǳőƪƻǾŞƘƻ ŎǳƪǊǳ 
м ǾŀƴƛƭƪƻǾȇ ŎǳƪǊ 
п ǾŜƧŎŜ 
нрлƎ ōŀƴłƴǻ 
нрлƎ ǇƻƭƻƘǊǳōŞ Ƴƻǳƪȅ  
м ƪȅǇǌƝŎƝ ǇǊłǑŜƪ 
м ōŀƭŜƴƝ ōƝƭŞ ǇƻƭŜǾȅ 
 

aŠƪƪŞ Ƴłǎƭƻ ǳǘǌŜƳŜ ǎ ƻōŠƳŀ ŎǳƪǊǳ ŀ 
ǎ ȌƭƻǳǘƪȅΦ  
hƭƻǳǇŀƴŞ ōŀƴłƴȅ ǊƻȊƳƛȄǳƧŜƳŜ ŀ ǎǇƻƭŜőƴŠ 
ǎ Ƴƻǳƪƻǳ ŀ ƪȅǇǌƝŎƝƳ ǇǊłǑƪŜƳ ǾƳƝŎƘłƳŜ Řƻ 

ǎƳŠǎƛΦ 
½ ōƝƭƪǻ ǳǑƭŜƘłƳŜ ǘǳƘȇ ǎƴƝƘ ŀ ƻǇŀǘǊƴŠ ƧŜ 
ǾƳƝŎƘłƳŜ Řƻ ǘŠǎǘŀΦ 
CƻǊƳǳ ƴŀ ōŜǊłƴƪŀ ǾȅƳŀȌŜƳŜ ŀ ǾȅǎȅǇŜƳŜ ŀ 
ǘŠǎǘƻ Řƻ ƴƝ ǊƻȊŜǘǌŜƳŜΦ 
tŜőŜƳŜ Ǿ ǘǊƻǳōŠ ǇǌŜŘŜƘǌłǘŞ ƴŀ мтл ǎǘǳǇƶǻ 
/Ŝƭǎƛŀ ŀǎƛ сл ƳƛƴǳǘΦ 
 
¦ǇŜőŜƴŞƘƻ ōŜǊłƴƪŀ ǾȅƪƭƻǇƝƳŜΣ ƴŜŎƘłƳŜ 
ǾȅŎƘƭŀŘƴƻǳǘ ŀ ƻȊŘƻōƝƳŜ ǇƻƭŜǾƻǳΦ  
YƻƭŜƳ ƪǊƪǳ ǳǾłȌŜƳŜ őŜǊǾŜƴƻǳ ǎǘǳȌƪǳΦ  
 
±ŜǎŜƭŞ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜ ±łƳ ǇǌŜƧŜ bƛƪƻƭŀ {ƻƧƪƻǾł 
уΦ! 

±9[LYhbh2bN w9/9t¢ 
όŎƻ ƴłƳ ŎƘǳǘƴłύ 

¦t[9£¢9 {L tha[#½Y¦ ΦΦΦ 

5ǊȌŀŘƭƻ ǇƻƳƭłȊƪȅ 

bŀŎƘȅǎǘŜƧǘŜ ǎƛ ǾǊōƻǾŞ ǇǊƻǳǘƪȅΣ Ȋ ƪǘŜπ
ǊȇŎƘ ōǳŘŜǘŜ ǇƻƳƭłȊƪǳ ǇƭŞǎǘΣ ŀ ǘƻ 
ōǳř ǑŜǎǘΣ ƴŜōƻ ƻǎƳ ƪǳǎǻΦ ±ŜȊƳŠǘŜ ǎƛ 
ŘŀƭǑƝ ǇǊƻǳǘŜƪ ŀ ƻƳƻǘŜƧǘŜ ƧƝƳ ǇǌƛǇǊŀπ
ǾŜƴȇ ǎǾŀȊŜƪ ƴŀ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ǎǘǊŀƴŠ ŀ ǘƻ 
ǘŀƪΣ ȌŜ ǾƭƻȌǘŜ ǎƛƭƴŠƧǑƝ ƪƻƴŜŎ ǎǾŀȊǳƧƝŎƝπ
Ƙƻ ǇǊƻǳǘƪǳ ƳŜȊƛ ǇǊƻǳǘƪȅ ǎǾŀȊƪǳΣ ŀǎƛ 
о ŎƳ ƻŘ ƪƻƴŎŜΣ н-оƪǊłǘ ƻōǘƻőǘŜ ǇƻŘ 
ǾȅőƴƝǾŀƧƝŎƝƳ ƪƻƴŎŜƳ ǎǾŀȊŜƪΣ ŀ Ǉŀƪ 
ǇŜǾƴŠ ƻǾƛƴǳƧǘŜ ǾȊƘǻǊǳΦ 
¢Ŝƴƪȇ ƪƻƴŜŎ ȊŀǇƭŜǙǘŜ ƳŜȊƛ ǇǊƻǳǘƪȅ 
ǎǾŀȊƪǳΦ 5ǊȌŀŘƭƻ ƧŜ ǇƻǘǌŜōŀ ǇƻƳŠǊƴŠ 
ƪǾŀƭƛǘƴŠ ǳǘŀƘƻǾŀǘΣ ƴŜōƻǙ ƧŜƘƻ ƪǾŀƭƛǘŀ 
ƴłƳ ǳǎƴŀŘƴƝ ŘŀƭǑƝ ǇƭŜǘŜƴƝ ŀ ƻǾƭƛǾƴƝ 
ȌƛǾƻǘƴƻǎǘ ǳǇƭŜǘŜƴŞ ǇƻƳƭłȊƪȅΦ                                                                 

tƻƳƭłȊƪŀ ȊŜ ǑŜǎǝ ǇǊƻǳǘƪǻ 
ǇƭŜǘŜƴł Řƻ ƪǳƭŀǘŀ 

tǊƻǳǘƪȅ ǊƻȊŘŠƭǘŜ ǘŀƪΣ ȌŜ ƳłǘŜ Ǿ ƪŀȌπ
ŘŞ ǊǳŎŜ Ǉƻ ǘǌŜŎƘΦ ±ǊŎƘƴƝ ǇǊƻǳǘŜƪ Ȋ 
ƭŜǾŞ ǎǘǊŀƴȅ ǇǊƻǾƭŞƪƴŠǘŜ ƪƻƭŜƳ ǎǘǌŜŘπ
ƴƝƘƻ ǇǊƻǳǘƪǳ ƴŀ ǇǊŀǾŞ ǎǘǊŀƴŠ ŀ ǾǊŀǙπ
ǘŜ ƴŀ ƴŜƧǎǇƻŘƴŠƧǑƝ ǇƻȊƛŎƛ ȊǇŠǘ ƴŀ 
ƭŜǾƻǳ ǎǘǊŀƴǳΦ ¢ƻǘŞȌ ǳŘŠƭŜƧǘŜ ǎ ǇǊŀπ
ǾȇƳ ƘƻǊƴƝƳ ǇǊƻǳǘƪŜƳΦ bȅƴƝ ǇǊƻǳǘŜƪ 
ŘǊǳƘȇ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ ƻōǘƻőǘŜ ƪƻƭŜƳ ǇǊƻǳǘπ
ƪǳ ǇłǘŞƘƻ ŀ ǾǊŀǙǘŜ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝ ŀ ǑŜǎǘȇ 
ǇǊƻǳǘŜƪΦ 
{ǘǌƝŘŀǾŠ ǇƻƪǊŀőǳƧǘŜ Ȋ ƪŀȌŘŞ ǎǘǊŀƴȅ ŀȌ 
ƪŜ ƪƻƴŎƛ ŘŞƭƪȅ ǇǊƻǳǘƪǻΦ bŀ ƪƻƴŎƛ 
ǎǾŀȌǘŜ ǾǊōƻǾŞ ǇǊƻǳǘƪȅ ǇǊƻǾłȊƪŜƳΦ 

 
 
 

tƻƳƭłȊƪŀ Ȋ ƻǎƳƛ ǇǊƻǳǘƪǻ 
Řƻ őǘȅǌƘǊŀƴǳ 

5ƻ ƪŀȌŘŞ Ǌǳƪȅ ǎƛ ǾŜȊƳŠǘŜ п ǇǊƻǳǘƪȅΦ 
tǊƻǳǘŜƪ ǇǊǾƴƝ Ǿ ǇƻǌŀŘƝ Ȋ ƭŜǾŞ Ǌǳƪȅ 
ǇǊƻǾƭŞƪƴŠǘŜ ƘƻǊŜƳ ƳŜȊƛ ǑŜǎǘȇƳ ŀ 
ǎŜŘƳȇƳ ǇǊƻǳǘƪŜƳ ŀ ǎǇƻŘŜƳ ǾǊŀǙǘŜ 
ǇǌŜŘ őǘǾǊǘȇ ǇǊƻǳǘŜƪΦ hǎƳȇ ǇǊƻǳǘŜƪ Ȋ 
ǇǊŀǾŞ Ǌǳƪȅ ƘƻǊŜƳ ǇǊƻǾƭŞƪƴŠǘŜ ƳŜȊƛ 
ǘǌŜǟ ŀ őǘǾǊǘȇ ǇǊƻǳǘŜƪ ŀ ǎǇƻŘŜƳ ǾǊŀǙπ
ǘŜ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝ ŀ Ǉłǘȇ ǇǊƻǳǘŜƪ Ǿ ƘƻǊƴƝ 
őłǎǝΦ 5łƭŜ ǾŜȊƳŠǘŜ ŘǊǳƘȇ ǇǊƻǳǘŜƪ Ȋ 
ƭŜǾŞ Ǌǳƪȅ ŀ ƘƻǊŜƳ ǇǊƻǾƭŞƪƴŠǘŜ ƳŜȊƛ 
ǇłǘȇƳ ŀ ǑŜǎǘȇƳ ǇǊƻǳǘƪŜƳ ŀ ǎǇƻŘŜƳ 
ǳƳƝǎǘŠǘŜ ƳŜȊƛ ǇǊǾƴƝ ŀ ƻǎƳȇ ǇǊƻǳǘŜƪΦ 
tƻǎǘǳǇǳƧǘŜ ŘłƭŜ ǎǘǌƝŘŀǾŠ Ȋ ǇǊŀǾŞ ŀ 
ƭŜǾŞ ǎǘǊŀƴȅ ŀȌ ŘƻǇƭŜǘŜǘŜ ƪŜ ƪƻƴŎƛ 
ǇǊƻǳǘƪǻΦ bŀ ƪƻƴŎƛ ǎǾŀȌǘŜ ǇǊƻǳǘƪȅ 



с 

 

¢ǌƝŘŀ оΦ! ǎŜ ŎƘȅǎǘł ƴŜ ±ŜƭƛƪƻƴƻŎŜΦ tǌƛ ǘŞ ǇǌƝƭŜȌƛǘƻǎǝ ǎŜ ǎŜȊƴŀƳǳƧŜ ǎ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝƳƛ 
ȊǾȅƪȅ ŀ ǘǊŀŘƛŎŜƳƛΣ ǳőƝ ǎŜ ǾŜƭƛƪƻƴƻőƴƝ ƪƻƭŜŘȅΦ bŜƧǾƝŎŜ ǎŜ ƧƛƳ ƭƝōƝ ǘȅǘƻ ŘǾŠΦ 

±9[LYhbh2bN Yh[95¸ 
όǌƝƪŜƧǘŜ ǎƛ ǎ ƴłƳƛύ 

¢ŀƪŞ ƧŜŘƴŀ ŀƴƎƭƛŎƪł ƪƻƭŜŘŀ ΦΦΦ 

tŀƴƝƳłƳƻ ȊƭŀǝőƪłΣ 
ŘŀǊǳƧǘŜ ƴłƳ ǾŀƧƝőƪŀΦ 
bŜŘłǘŜ-ƭƛ ǾŀƧƝőƪŀΣ 
ǳǘŜőŜ ǾłƳ ǎƭŜǇƛőƪŀΦ 
5ƻ ƘƻǊƴƝƘƻ ǊȅōƴƝőƪŀ 
ŀ Ȋ ǊȅōƴƝőƪŀ Řƻ ƭƻǳȌŜΣ 
ƪŘƻ ƧƝ ƻŘǘǳŘ ǇƻƳǻȌŜ Κ 

 
όǾȅōǊŀƭ aŀǊǝƴ .ŜǊƪƛΣ оΦ!ύ 

IƻŘȅΣ ƘƻŘȅΣ ȊŘǊŀǾƝőƪƻΣ 
ŘŜƧǘŜ ƪƭǳƪǻƳ ǾŀƧƝőƪƻΦ 
bŀ ǇƻƳƭłȊƪǳ ƳŀǑƭƛΣ 
ȌŜ ƪ ƴłƳ  ŎŜǎǘǳ ƴŀǑƭƛΦ 

 
όǾȅōǊŀƭ hƴŘǌŜƧ bƻǾłƪΣ оΦ!ύ 

9ŀǎǘŜǊ 9ƎƎǎ  
 

CƛǾŜ ƭƛǧƭŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΣ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƭƻǊǎ ǿƻǊŜΣ  
aƻǘƘŜǊ ŀǘŜ ǘƘŜ ōƭǳŜ ƻƴŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊΦ  
 
CƻǳǊ ƭƛǧƭŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΣ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘǿƻ ȅƻǳ ǎŜŜΣ  
5ŀŘŘȅ ŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜŘ ƻƴŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜΦ  
 
¢ƘǊŜŜ ƭƛǧƭŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΣ ōŜŦƻǊŜ L ƪƴŜǿΣ  
{ƛǎǘŜǊ ŀǘŜ ǘƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ƻƴŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻΦ  
 
¢ǿƻ ƭƛǧƭŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎǎΣ ƻƘ ǿƘŀǘ ŦǳƴΣ  
.ǊƻǘƘŜǊ ŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƭŜ ƻƴŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜΦ  
 
hƴŜ ƭƛǧƭŜ 9ŀǎǘŜǊ ŜƎƎΣ ǎŜŜ ƳŜ ǊǳƴΣ  
L ŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ƻƴŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻƴŜΦ  

5ƻƪłȌŜǑ ǾȅōŀǊǾƛǘ ǾŀƧƝőƪŀ

 ǇƻŘƭŜ ōłǎƴƛőƪȅΚ

 



т 

 

IƻŘȅΣ ƘƻŘȅ 
 

IƻŘȅΣ ƘƻŘȅ ŘƻǇǊƻǾƻŘȅΣ  
Ƨł ƧǎŜƳ Ƴŀƭȇ ȊŀƧƝőŜƪΣ 
ǳǟƪŀƭ ƧǎŜƳ ǇƻŘƭŜ ǾƻŘȅΣ 
ƴŜǎƭ ƪƻǑƝƪ ǾŀƧƝőŜƪΦ 

tƻǘƪŀƭŀ ƳŠ ƪƻǊƻǇǘǾƛőƪŀΣ 
ŎƘǘŠƭŀ ƧŜŘƴƻ őŜǊǾŜƴŞΣ 
ȌŜ Ƴƛ Řł ƭłƴ ƧŜǘŜƭƝőƪŀ 
ŀ Ƨł ǌƝƪŀƭΥ bŜΣ ƴŜΣ ƴŜΦ 
bŀ ǊŜƳƝȊƪǳ ƳŜȊƛ ǇƻƭƛΣ 
ƳłƳ Ƨł ǎǘǊȇőƪŀ ƪǊłƭƝőƪŀΣ 
ǘƻƳǳ ƴƻǎƝƳ ƪŀȌŘȇƳ 

ǊƻƪŜƳΣ 
ƳŀƭƻǾŀƴł ǾŀƧƝőƪŀΦ 

 
 

{ƭŜǇƛőƪŀ 
 

YǊƻǇŜƴŀǘł ǎƭŜǇƛőƪŀ 
ǎƴŜǎƭŀ ōƝƭł ǾŀƧƝőƪŀΣ 
ƻōŀǊǾƝƳ ƧŜΣ ǾȅƳŀƭǳƧƛΣ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ŎƘƭŀǇŎŜ 
ǇƻŘŀǊǳƧƛΣ 

ǇŜƴǘƭƛőƪȅ ǎƛ ƴŀǎǘǌƝƘłƳΣ 
ƴŀ ǇƻƳƭłȊƪǳ ƧƛƳ ƧŜ 

ŘłƳΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
tƻƳƭłȊƪŀ 

 
¦ǇƭŜǘƭ ƧǎŜƳ ǇƻƳƭłȊƪǳΣ 
ƧŜ ƘŜȊőƝ ƴŜȌ Ȋ ƻōǊłȊƪǳΣ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ƘƻƭƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ȊƴłƳΣ 
ƴŀǾǑǟǾƝƳ ŀ ǾȅƳǊǎƪłƳΦ 
bŜȌ Ƴƛ ŘŀƧƝ ǾŀƧƝőƪƻΣ 
ǾȅǇƭŀǟƳ ƧŜ ƳŀƭƛőƪƻΦ 

 
 

 
 

YƻƭŜŘƴƝőŜƪ 
 

Wł ƧǎŜƳ Ƴŀƭȇ ƪƻƭŜŘƴƝőŜƪΣ 
ǘŜǝőƪƻ 

ǇǌƛǑŜƭ ƧǎŜƳ ǎƛ ǇǊƻ őŜǊǾŜƴŞ 
ǾŀƧƝőƪƻΦ 

tǊƻ ǾŀƧƝőƪƻ őŜǊǾŜƴȇΣ 
ǇǊƻ ƪƻƭłő ōƝƭȇΣ 

ƧǎŜƳ-ƭƛ ǾłƳΣ 
ǘŜǝőƪƻΣ 

ƪƻƭŜŘƴƝőŜƪ ƳƛƭȇΚ 
 
 
 

IƻŘȅΣ ƘƻŘȅΣ 
ŘƻǇǊƻǾƻŘȅΣ 
ŘŜƧǘŜ ǾŜƧŎŜ 
ƳŀƭƻǾŀƴȇΦ 
bŜŘłǘŜ-ƭƛΣ 
ƳŀƭƻǾŀƴȇΣ 

ŘŜƧǘŜ ŀǎǇƻƶ ōƝƭȇΣ 
ǎƭŜǇƛőƪŀ ±łƳ 
ǎƴŜǎŜ ƧƛƴȇΦ  

 



у 

 

αtǊǾƶłőŎƛά ǎŜ ŎƘƭǳōƝ ΦΦΦ 

¿łŎƛ ǇǊǾƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ǳȌ ǳƳƝ 

ǾǑŜŎƘƴŀ ǇƝǎƳŜƴŀ őƝǎǘ ƛ ǇǎłǘΦ  

.łǎƴƛőƪȅ ǳƳƝ ƴŜƧŜƴ ǇǌŜŘƴłǑŜǘΣ 

ŀƭŜ ƛ ƴŀǇǎŀǘΦ  

½ŘŜ ƧŜ ƪƻƭŜƪǝǾƴƝ ǇǊłŎŜ Ȍłƪǻ LΦ!Φ 

½ŀ ƴłƳƛ Řƻ ǘǌƝŘȅ LΦ. ŎƘƻŘƝ 

ǎƪǌƝǘƪƻǾŞ ŀ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧƝ ƴłƳ ǊǻȊƴŞ 

ǵƪƻƭȅΦ ¢ƻǘƻ ƧŜ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀ 

ƳŀǘŜƳŀǝƪǳΦ 

tǊŀŎƻǾŀƭƛ ƧǎƳŜ ǾŜ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ŀ 

ƴŜƧƭŞǇŜ ǵƪƻƭ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƭŀ ¢ŜǊŜȊƪŀ 

YŀōłǘƻǾłΣ aƝǑŀ ½ŀǘƭƻǳƪŀƭΣ ¢ƻƳłǑ 

bƎǳȅŜƴ ŀ ±ƛƪǘƻǊƪŀ ~ǘŠŎƘƻǾłΦ 



ф 

 

αIw!W9a9 {Lά 

bŀ ǇǊǾƴƝƳ ǎǘǳǇƴƛ ǎŜ ǳőƝƳŜ ŦƻǊƳƻǳ ƘǊȅΦ ¢ŀŘȅ ƧŜ Ƴŀƭł ǳƪłȊƪŀΥ 



мл 

 

α5ƻǳōǊŀǾƪŀά 

ȌłŎƛ LΦ ǎǘǳǇƴŠ ǎŜ ȊŀǇƻƧƛƭƛ Řƻ ǑƪƻƭƴƝƘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ ½ŀǟƳŎƻ ŘŠǝ Ȋ мΦ. ǎŜ Ǉƻƪǳǎƛƭȅ 5ƻǳōǊŀǾƪǳ ƴŀƪǊŜǎƭƛǘΣ 

őǘǾǊǙłŎƛ ǎŜ Ǉǳǎǝƭƛ Řƻ ƴłǊƻőƴŠƧǑƝƘƻ ǵƪƻƭǳ ŀ Ǿ ǊłƳŎƛ ƘƻŘƛƴ 2W ǎƛ ȊŀƘǊłƭƛ ƴŀ ōłǎƴƝƪȅ ŀ ǎƭƻȌƛƭƛ ōłǎƴŠ ƴŀ 

ǘŞƳŀ 5ƻǳōǊŀǾƪŀΦ 

twhW9Y¢ α5h¦.w!±Y!ά 

Wŀƪ ǘƻ ŎƘƻŘƝ ƴŀ 5ƻǳōǊŀǾŎŜ 
 
~Ŝƭ ŎƘƭŀǇŜőŜƪ ƴŀ ƪƻǇŜőŜƪ ŀ  ǌƝƪłΥ 

α5ƻǳōǊŀǾƪŀ ƧŜ ƘǊŀŘ ŀ ƳłƳ Ƙƻ ƳƻŎ ǊłŘΦά 
aǻȌǳ ǎƛ ǘŀƳ ƘǊłǘΣ 
ǎ ƪŀƳŀǊłŘȅ ȊŀȊǇƝǾŀǘΦ 

aǻȌǳ ǎƛ ǘŀƳ ǎ ǊƻŘƛőƛ ǎŜŘƴƻǳǘΣ  
ƴŀǘƻ ǎƛ ƛ ƪƭŜƪƴƻǳǘΦ 
¢łǘŀ ǎŜŘƝ ƴŀ ƭŀǾƛŎƛΣ 
Ƨł ȊŀǟƳ ǘǊƘłƳ ƪȅǝŎƛΦ 
±ƛŘŠƭƛ ƧǎƳŜ ŀƭǘłƴŜƪΣ 

ǇǌƛǑŜƭ ƴŀ ƴłǎ ǾŜƭƪȇ ǎǇłƴŜƪΦ 
 

ό!ƭŜƴŀ hǊǎłƪƻǾłΣ пΦ!ύ 

5ƻǳōǊŀǾƪŀ 
 

5ƻǳōǊŀǾƪŀ ƧŜ ƪǊłǎƴȇ ƘǊŀŘΦ 
YŘȅȌ ƧǎŜƳ ǘŀƳ  ōȅƭΣ 
ōȅƭ ƧǎŜƳ ǊłŘΦ 

 

{ ƻǘŎŜƳ ƧǎŜƳ ǘŀƳ ƻŘǇƻőƝǾŀƭΣ 
ƴŀ ƳŠǎǘƻ ƧǎŜƳ ǎŜ ǎ ƴƝƳ ŘƝǾŀƭΦ 
tƻƘƭŜŘ ƴŀ ƳŠǎǘƻ ōȅƭ ƪǊłǎƴȇ 
ƛ ƴłǑ ǇŜǎ ōȅƭ ǎ ƴłƳƛ ǑǙŀǎǘƴȇΦ 

 

{ƭǳƴƝőƪƻ ǎŜ ƴŀ ƴłǎ ǎƳłƭƻΣ 
Ǿ ǘǊłǾŠ ǎŜ ƴłƳ ȊŀōƭȇǎƪŀƭƻΦ 

 
ό{ŀƳǳŜƭ 2ƻƴƪŀΣ пΦ .ύ 


